Palyazat a Szolnoki SZC Petofi Sandor Technikum és Szakképzo Iskola igazgatdi beosztasanak ellatasara

l. Vezetdi program

"A mi feladatunk nem az, hogy megjoésoljuk a
jOvot, hanem hogy felkésziiljiink ra."
(Periklész)

Hiszem, hogy egy intézményt vezetni csak ugy lehet, ha az egyiitt dolgozok kozdsen
gondolkodnak, k6zdsen cselekednek, s ennek legfontosabb kozvetitje a kommunikacio.

Egy kommunikaciora épiild nyugodt kornyezet alkoto 1égkort inspiral. Egy vezetd szamara ez
kihivas, melyhez kell6 szakmai felkésziiltség, magabiztossag, tudatossag, hatalmas teherbirés,

pozitiv gondolkodas sziikséges.

A napjainkban is zajlo gazdasagi-tarsadalmi valtozas mélyrehatobb, szamonkérhetobb
igényeket fogalmaz meg az iskolaval, az oktatdssal, a szakmai képzéssel szemben.

Az iskoldknak ezen kereteken beliil konkrét valaszokat kell talalniuk, sziikebb-b&vebb régiojuk
valtozo nevelési-, oktatasi-, képzési igényeire Uigy, hogy a felkészitett és felkésziilt fiatalok a
kor kihivasaira érdemben tudjanak felelni.

Erre csak olyan iskola esélyes, ahol ezeknek a feladatoknak a megoldéasara nyitott, kovetkezetes

nevelési elvekre és célokra alapozé oktatokra szamithatunk.

A XXI. szazad elején Gjra a szakképzeés keriilt el6térbe és ehhez nagyon j6 bazisaul szolgal az
intézmény targyi €s eszkozfelszereltsége, az itt dolgozok tudasa, szakmai felkésziiltsége.
Mi felkésziiltink a jové nemzedékének értékes, szakképzett, szakmat elsajatitd tanuloi

fogadasara.

A szakképzés ma hatalmas valtozasokon megy keresztiil, amelyeket kovetniink kell ahhoz,
hogy a kor elvardsainak megfeleld szakmakat kinaljunk és a gazdasagi igényeket kielégitd

szakképzett fiatalok Iéphessenek be a termelésbe.

Az iskolai rendszerti oktatas elsé szakaszaban biztositani kell, hogy a fiatalok megszerezz¢k az
alapismereteket, valamint azokat a készségeket és kompetencidkat (informacios és

kommunikécios technologiai ismeretek, idegen nyelvtudas, életpalya-épitéshez sziikséges
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készségek stb.), amelyek megfelelnek a munkaerdpiac igényeinek, €s amelyek megkonnyitik
szamukra a munkaerépiacra valo beilleszkedést. Mind ehhez az alapkészségek ¢és
kulcskompetencidk oktatasahoz és elsajatitasahoz kapcsolodd pedagogiai eszkdzok atfogod
fejlesztése €s egységes bevezetése szlikséges, beleértve a tananyagok kidolgozasat, az oktatok
¢s az oktatasi intézmények vezetdinek tovabbképzését.

A differencidlt nevelés modszereinek nagyobb teret kell kapniuk, mivel a tanulok biologiai,
pszicholdgiai, szocioldgiai, és kulturalis eredetli egyenldtlenségeinek kompenzaldsara csak igy
van esélye az iskolanak.

A Szolnok kornyéki gazdalkodd szervezeteinek igényei, azok varhaté valtozasai, a
munkaerdpiac elOrevetitett alakulasa, az iskolahasznaldk érdeke, valamint az altalanos iskolat
végzettek szamanak alakulasa sziikségessé és indokoltta teszik, hogy a valtozasok elott alld
altalanos képzésre épiilve a jelenleginél szélesebb alapképzést nyujtsunk.

Koriiltekintéen kell alkalmazni a szakmakkal kapcsolatos beiskolazasi terveket.
Megvalosithatonak tartom, hogy a nappali képzésben évek ota bevezetni probalt szakmak
képzését a felnbttoktatas keretén beliil is elinditsuk.

Torekszem arra, hogy a roviditett képzések bevezetésével még vonzobba tegylik képzéseinket,
ezzel is erdsitve az iskola szakmai képzés palettdjat.

A munkaerd-kereslet és —kinalat kozotti eltérés csokkentése érdekében novelni kell a képzésben
résztvevd munkavallalok szamat, valamint tobb és jobb lehetéséget kell kindlni a

munkavallalok részére szakmai ismereteik fejlesztésére.

1.1 A szakképzés fejlesztése

Az iskola legfontosabb stratégiai célja, hogy az allam altal tamogatott szakképzés a lehetd
legteljesebb mértékben reagaljon a munkaerdpiac igényeire.

A feladatunk tehat nem mas, mint minél tobb ember bevonasa a szakképzésbe.

A cél, hogy a végzettek a lehetd legnagyobb aranyban tudjanak elhelyezkedni az elsd
szakmajukban és a képzési id6 a legrovidebb legyen, viszont biztositani tudja a munkaerd piaci
elvarasok diktalta mindségi szaktudast. A szakképzési rendszer fejlesztésével ujabb lehetdség
adodik a fiatalok szakmai fejlodését illetden, mivel a masodik szakképesités megszerzését
allami tamogatas keretein beliil tehetik meg. Az ¢€lethosszig tartd tanulas megalapozza az

¢lethosszig tarto elhelyezkedés, munkavallalas lehetOségét.
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A Szakképzés 4.0 elvarasai alapjan a tovabbiakban is a legfontosabb feladat a dualis
képzohelyekkel valo kapcsolatok kialakitdsa. A partneri kort tovabb kell szélesiteni, illetve a
meglévo partnereket folyamatosan 6sztondzni a kozés munkara. Elképzeléseim kozott szerepel,
hogy a vallalkozasokat probaljuk meg bevonni az iskolai életbe, programokra torténd
meghivasokkal, illetve még tobb kotetlen beszélgetést kivanok kezdeményezni a vallalkozasok

kapcsolattartdval, vezetdivel.

A helyzetelemzésben felvazoltak szerint nagyon kevés tanulonk rendelkezik szakképzési
munkaszerzddéssel, igy fontos feladatnak tartom, hogy a szakmai gyakorlati oktatast a dualis
képzbéhelyek hianya miatt tanmihelyi koriilmények kozott ugy kell megoldanunk, hogy az a
Képzési és Kimeneti Kovetelményeknek teljes mértékben megfeleljen.

A tanmiihelynek a valds termelési kornyezethez nagyon hasonld technikai szinvonalon Kkell
miikodnie, ehhez viszont sziikségesnek tartom a korszerii eszkdzpark meglétét, az
infrastrukturalis beruhazasok fejlesztését, és a beszerzett eszk6zok és kialakitott modern

géppark folyamatos szinten tartasat, allagmegovasat.

Fontosnak tartom, hogy a gyakorlati képzéhelyeken 1évo tanulok megfeleld szintli gyakorlati
képzésben részesiiljenek, a termelési folyamatokat atlassak, megismerkedjenek a munka

vilagaval, feleldsségével.

Beiskolazasi tevékenységiinket a folyamatosan valtozo piaci koriilményekhez kell igazitanunk.
A képzési kinalatunkat stabilnak vélem, tisztdban vagyok azzal, hogy 0j szakmak bevezetése
nem egyszeri feladat. Az elmult tanévek sordn tobbszor probalkoztunk uj szakmak

bevezetésével, de sikertelentiil (szrazépitd, nyomdasz, szigeteld).

Az elkovetkezd 1ddszakban a piaci igényeknek megfelelden, a felndttoktatas keretein beliil
szeretném a képzési kindlatot bdviteni ezekkel a szakmakkal is, illetve a roviditett idejii

képzéseket elonybe szeretném részesiteni.
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A 2023/2024. tanévben az alabbi beiskolazast tiiztiik ki célul:

Agazat/Szakma megnevezése

Technikum
- Fa-és butoripar/Faipari technikus
- Kreativ/Dekorator

- Kreativ/Grafikus

Szakképzo

- Epitéipar/Kémiives

- EpitSipar/Burkold

- Specializalt gép- és jarmugyartas/
Jarmafényez6

- EpitSipar/Fest6, mazolo, tapétazo

- Fa-és butoripar/Asztalos

- EpitSipar/Acs

- Kreativ/Nyomdasz

Szakma megnevezése

Felnéttoktatas
- Epitéipar/Komiives
- Epitéipar/Burkold

- Kreativ/Dekorator
- Kreativ/Grafikus
- Kreativ/Nyomdaipari technikus

A 2023/2024. tanév beiskolazasanal meghirdettik a nyomdasz képzést, de a 8.osztalyos
jelentkezések szamaibol mar lathatd, hogy nincs elég jelentkezd a beinditdsahoz. Tobb éves
tapasztalat, hogy az 0j szakmak bevezetése nagyon lassu folyamat, de feladatomnak tartom,
hogy a lehetdségét a kdvetketd tanévekben is fenntartsam.

Ki kell hasznalnunk minden olyan lehetdséget, amellyel az intézménylink szakmai képzése

népszerlsithetd €s ezaltal az 1) szakmak is bekeriilhetnek a kdztudatba.

A képzési strukturaban fontos szerepe volt a kétéves érettségire felkészité képzésnek, amely a
szakmunkas bizonyitvany megszerzése utan lehetséges. Iskolankban ennek a képzési tipusnak

hagyomanyai voltak, a szakképzési torvény valtozasaval felmend rendszerben a 2023/2024.
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tanévtol csak esti tagozaton lehetséges. Az utolséd beiskolazott osztalyaink tanuloi a kovetkezd
tanévben fognak érettségi vizsgat tenni. Azt viszont kétségesnek tartom, hogy a szakmai vizsgat

tett fiatalok esti tagozaton sikeresen veszik az akadalyokat.

1.2. Vezetés
1.2.1. A vezetés szervezeti felépitése

A tanuléi és az alkalmazotti 1étszam Gsszehangolt munkajahoz sziikséges egy jol kialakitott
szervezeti felépités, amely pontosan meghatarozza a hatdskoroket, a feladatok leosztasat.
Elképzelésem szerint az alabbi vezetdi szervezeti felépités minden teriiletet lefedd, preciz,

egymas munkajat segitd, kiegészitd stdbmunka elvégzésére képes.

Szolnoki Szakképzési Centrum
Petdfi Sandor Technikum és
Szakképzé Iskola

Igazgatd

Rendszergazda
Szakiranyl oktatasért Kozismereti Gyakorlati
felel6s igazgatohelyettes oktatasvezetd
igazgatohelyettes

Takaritok

Epitéipari Munkakozosség vezetdje

Portasok, karbantartok

Osztalyfénoki Munkak6zosség
vezetoje

Faipari Munkak6zosség vezet6je
Kreativ Munkak6zosség vezetGje
Real Munkakozosség vezetdje

Human Munkak6zosség vezetbje
Meérés-értékelés Munkakozosség




Palyazat a Szolnoki SZC Petofi Sandor Technikum és Szakképzo Iskola igazgatdi beosztasanak ellatasara

1.2.2. Vezetési alapelvek

Vezet6i munkamat tovabb folytatva, a folytonossag jegyében szeretném tovabb végezni. A
feladatokat a munkatarsaim erejére, bizalmara, segité szandékara épitve kivanom elvégezni. Jo
oktatotestiileti 1égkort szeretnék kialakitani, melynek alapja a demokratikus vezetési stilus.

Vezetotarsaimmal a dontéseket megbeszélve, egységben szeretném képviselni és az intézmény
valamennyi dolgozdja érezze ezt az egységes szellemet. Vallom, hogy az ilyen egységben
hozott dontések inspirdljak a dolgozodkat az elvégzendd feladatokban. Az iskola gordiilékeny
miikodése, a hatékony oktaté-neveld munka érdekében egyértelmii kommunikaciéra van
szlikség vezetOtarsaimmal, a szakmai munkakozosségek vezetdivel és az iskola valamennyi

dolgozojaval.

Tovébbra is folytatni szeretném a vezetés és a szakmai munkakdzosségek kozott fennallo,
alkotd egyiittmiikodést, a munkakdzosségek o©nalldé kezdeményezései mindenképpen
valdsuljanak meg az iskolai tervezés soran.

Fontosnak tartom a munkako6zosségek fejlesztd, ellendrzo, segitd tevékenységét, amely preciz,
Osszehangolt munkat kivan meg.

Egy vezetd egyik fontos feladata, hogy munkatarsaival személyes, kozvetlen kapcsolatot tudjon
kialakitani. Az elmult idészakhoz hasonldan szeretném kovetni ezt az altalam fontosnak tartott
elvet, mivel meggy6zédésem, hogy az emberi kapcsolatokat személyes beszélgetésekkel,
rendezvények, kirdnduldsok szervezésével lehet csak stabilld tenni. Az egy kozdsségben
dolgozdk akkor tudnak egyiitt j61 dolgozni, ha bizalom, empatia, elfogadas, egyiitt gondolkodas

jellemzi a kozosséget.

A feladatok ellatasat kovetoen minden intézményi struktiraban fontos az ellendrzés, melyet az
iskoldban is minden teriiletre kiterjedden a tapasztalatok felhasznalasaval szeretnék alkalmazni
a tovabbiakban is. Azt az elvet vallom, hogy az ellenérzés segité szandéku legyen, nem az
ellendrzott személy hibdinak a feltardsa a legfontosabb cél, hanem az egységes pontos

feladatellatas.
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1.3. Oktatasi és nevelési tevékenységek

A helyzetelemzésben felvazolt iskolai eredményességet, esetleges eredménytelenséget minden
esetben elemezni sziikséges, és le kell vonni a kovetkeztetéseket, amelyeket fejlesztési
tervekkel erésiteni sziikséges. Ehhez viszont elengedhetetlen az oktatd uj modszerekkel vald
megtamogatasa. Ez magammal és a munkatarsaimmal szemben is alapelvaras.

Az oktatasi-nevelési feladatok kozott elsddleges a tanulmanyi eredmények novelése, a tanulok
motivalasanak erdsitése. Az elmult idészakban nagyon nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy
megfeleld 1étszamu osztalyokat tudjunk elinditani, a tovdbbiakban is szeretném a 9. évfolyamon
a két technikusi és négy szakképzd osztaly beinditasat, de emellett legfontosabb pedagogiai cél
az osztalylétszamok megtartdsa, a lemorzsolodas csokkentése, a korai iskolaelhagyok
megtartasa.

Nem zarkozom el a rugalmas tanulési utakon beliili mithelyiskola lehetdségétdl sem, ehhez

viszont megfeleld oktatdi apparatus, megfelelden kialakitott tanuldbarat helyszin sziikséges.

A helyzetelemzés sordn ismertt¢ valt, hogy a matematikai alapképességek és olvasas,
szovegeértés fejlesztése nélkiilozhetetlen az intézmény tanuloi korében.

A kozismereti €s a szakmai targyakat tanitd oktatoknak osszefogasara van sziikség, hogy ezek
az alap- és kulcskompetenciak beépiilve a tanulok alapkészségeibe a gyakorlat szamara
segitségiil szolgaljanak. Fontosnak tartom, hogy valamennyi tantargy esetében a szakképzéshez
sziikséges alapkompetencidk elsajatitdsat, mint matematikai miiveltség, anyanyelvi
kommunikécio, a tanulds tanuldsa, informatikai technologia alkalmazésa.

Ezenkiviil a digitalis kompetenciak fejlesztését is nagyon fontosnak tartom. Ugy gondolom,
hogy az IKT eszk6zok és a megfelelden képzett kollégak segitségével az alapkészségek
megfeleld szintre hozéasa lehetséges, és a kompetencidk hidnyossaga nem lehet oka az iskola
elhagyasanak.

Az orszagos €s helyi mérések eredményességét nagymértékben befolydsolja, hogy milyen
mértékben és szamban alkalmazunk differencialt csoportbontast, felzarkoztatd foglalkozasok,

onalldo munkara nevelést, melyeknek tamogatasat tovabbra is elsddlegesnek tartom.

Az iskola oktatoéi szemléletében folyamatos megujulas, moddszertani valtas sziikséges,

melyekhez minden tdmogatast meg kivanok adni és minden pozitiv kezdeményezést, 0jitést,
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amely az iskola érdekeit szolgalja értékelek és megvalositasukat segitem. Az oktatok digitalis
modszertani kulturdja sokat fejlédott a pandémia ideje alatti online oktatds id6szakaban. Ezt a
megujulast tovabbi képzéseken valo részvétellel folytatnunk kell, hogy eleget tudjunk tenni a
kihivasoknak. A ,,Z” generacid eredményes oktatdsdhoz sziikséges pedagogiai eljarasok

elsajatitasa sziikséges.

Az iskolanak az oktatas mellett az életre is kell nevelnie didkjait, ehhez viszont a tanuldkkal
megfelel6 kommunikéaciora van sziikség. Azt kell érezniiikk, hogy mindig mindenben
szamithatnak oktatoikra, osztalyfonokiikre, de egymasra is.

Hiszem, hogy egy tanulobarat kdrnyezet megteremtése minden oktatd-neveld munka alapjat
képezi.

Ilyen kornyezet kialakitdsanak érdekében tovabbra is szamitok kollégaim pozitiv hozzaalldsara
¢s mindemellett az iskolai neveld munkat segitd, ifjasagi- és gyermekvédelmi felelds, szocidlis
munkas, védond, fejlesztd pedagdégus munkdjara.

Az intézményben viszonylag nagyszamu a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényt,
beilleszkedési zavarokkal kiizdd tanulo, ezért kiemelt szerepet szanok tovabbra is a szocialis
hatranyok enyhitését segitd programoknak.

Fontosnak tartom azon tanulok megsegitését, akik tanulasi képességiik miatt elérehaladasukban
hatranyba keriilnek, ezért a Pedagogia Szakszolgalatokkal, fejlesztopedagogusok vald szoros

egylittmiikodést teljes mértékben tdmogatok.

A lemorzsolodas kérdésének megoldasa nagyon széleskorli feltdrd6 munkat igényel, az okok
tanulokeént is eltérhetnek.

A helyzetelemzés rdmutat arra, hogy az iskoldban a lemorzsolodas csokkentése és a korai
iskolaelhagy6 tanuldk szamara valod odafigyelés kiemelt feladat volt. Az el6z6 idészakban
megvaldsult komplex programot a kovetkezd tanévekben is alkalmazni kivanok.

Az osztalykirandulasok, a hagyomanyokra épiilo kozdsségi programok, vetélkedok, versenyek,
a Sport és egészségnap mind az Osszetartozast, kozosségi kohéziot segitik. Komoly kiemelt
feladat az egészségvédelem, ezért az iskola tanuldi szdmara kezdeményezek, tovabbra is
tamogatok minden olyan programot, amely az egészségfejlesztés keretein beliil a didksag
mentalis fejlodését segiti.

Részemrdl tamogatast élvez minden olyan kezdeményezés, amely kizokkenti didkjainkat a napi

mokuskerékbdl, és 1) impulzusként jelenik meg a didkok életében.
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A felzarkoztatas, és a lemorzsolodas csokkentésének jegyében végzett munka mellett nagyon
fontos tevékenységiink a tehetséggondozds. A didkok kozott vannak néhanyan, akik
szorgalmasabbak az atlagnal, tehetségesek. Az O utjukat is segitjilk, tdmogatjuk
érvényesiilésiiket. A tehetséges didkok kozott vannak, akik nem rendelkeznek elég
onbecsiiléssel, feladatunk, hogy minél magabiztosabbak legyenek.

A kreativ agazatban oktatott tanuldink sok alkotéi palyazaton vesznek részt, nagyon szép
eredményeket érnek el, alkotdsaikat minden tanév végén kiallitdson szeretném megmutatni a
sziiloknek, ¢és az iskolank irant érdeklodoknek egyarant, ezzel is népszerisiteni

intézményliinket.

Az el6z0 években bevezetett, és nagyon jol milkédd ,,Kozépiskolas leszek” programot
szeretném tovabb fejlesztve minden tanév elején megrendezni. A leendd 9. évfolyamos
didkoknak segit a program az évkezdés nehézségein atlendiilni. Arra torekszem, hogy a
programok minél valtozatosabbak, érdekesebbek legyenek, megtartva az eredeti funkciojat.

Az elmult tanévekben szintén alkalmazott ,,Kdstoldo Programot” szeretném a kovetkezd
idészakokban is alkalmazni, amely segiti azon tanulok iskolaban val6 benntartasat, akik nem
motivaltak. A program segitségével elkeriilhetd a korai iskolaelhagyas tigy, hogy az iskolatol
ez minimalis befektetést igényel, mivel a kiugréan rossz helyen 1év6 didkokat célozza, igy csak

azt irdnyitja 4t mas szakmadra vagy mas iskolaba, akit ténylegesen sziikséges.

A Szakképzés 4.0 szakmapolitikai stratégia altal meghatarozott fejlesztések egyik kiemelt
feladata a palyaorientacios tevékenység.

Egyre gyakrabban tapasztaljuk, hogy a gyermekek nem jol valasztanak szakmat vagy épp
iskolat, ezért nagyon fontos, hogy minél kordbban megszolitsuk az 4&ltalanos iskolas
kisgyermekeket, felkeltsiik érdeklddésiiket. Motivalni kell a szakmavalasztas elott allo
gyerekeket, és a sziiloket is. Minél szorosabb kapcsolatot kell kialakitani az altalanos iskolakkal
is.

Jol miikodott az a kezdeményezésiink, hogy kollégdimmal egyiittmiikddve felvettiik a
kapcsolatot az 4ltalanos iskoldk vezetdivel, a 7., 8. osztalyos osztalyfonokokkel, és
osztalyfonoki orakon lehetOséget kérve népszertsitettiik az iskolat, a kinalt szakmainkat. A
tovabbiakban is kezdeményezOnek kell lenniink.

A célom felvenni a kapcsolatot a gimnaziumokkal is, a feladat a felsGoktatasban nem tovabb

tanulo tanuloknak bevondsa a szakképzésbe.
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A csaladi mintadk nagyon meghatarozok, a mentoralds és az egyéni banasmod a csaladdal
kozosen gondolkodva lehetséges. A sziilokkel valdé folyamatos kapcsolattartas, a csalad

tamogatasanak megszerzése és fenntartasa a cél eléréséhez nélkiilozhetetlen.

Nagyon fontosnak tartom a megfelel6 feladatmegosztast, az egyenletes leterheltséget. Ebben a
munkakozosségek, egy osztdlyban tanitd oktatok egyiittmiikodésére van sziikség.
Vezetotarsaim szervezOképessége biztositék a feladatok példaértékit megoldasahoz.

A kiils§ partnerekkel valo egyiittmiikodés (Altalanos Iskolak, Hatosagok, Humanszolgaltato,
Gyermekjoléti Szolgalat) mindenképp segiti az iskola sikerességét. Tovabbra is jol kell

miikodtetniink az egyiittmiikodés rendszerét.

1.4. Partnerekkel valo kapcsolatok

Egy iskola akkor lehet hiteles, ha a partnereivel folyamatos kapcsolatot alakit ki, kikéri
véleményét, reagal a kérésekre, 6sszehangolt munkaval épiti fel a jovojét.

Legfontosabb partnereink a tanulok, sziilék, és az iskola dolgozoi.

Az iskola és a tanulok eredményességének legfobb zaloga, hogy mire vagyunk képesek a
csaladokkal val6 egylittmiikddésre. Ehhez viszont folyamatos parbeszédre van sziikség, hiszen

a megfeleld kommunikacioval a tanulok tanulashoz valo viszonya, motivaltsaga novelheto.

A kiils6 partnerekkel valo kapcsolattartast a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza.
Tovabbra is fontosnak tartom a Szolnok varos minden oktatast segitd szervezetével valo jo

kapcsolat kialakitasat.

Iskolank a képzési struktiirdjabol adéddan nem nélkiilozheti a gazdasagi szervezetekkel, a
Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, vallalkozasokkal valod
egylttmikodést, melyet a jovoben erdsiteni kivanok, a dualis képzés és a szakmai vizsgaztatas
munkatarsaik €s szakmai iranymutatasuk nélkiil elképzelhetetlen.

Az egyiitt gondolkodas megerdsitése pozitiv minden partnerekkel valdé kapcesolat
fenntartasaban. A dualis képzohelyekkel valdo kapcsolatépités a tovabbiakban is
nélkiilozhetetlen.

Természetesen Szolnok varos és a régid kozépiskolaival jo egyiittmiikodést kivanok kialakitani,

amely a k6z6s munka eredményességét, céljainak elérését segiti.
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A Didkonkormanyzattal vald tovabbi szoros egyiittmiikodés alapja a didkélet szinesebbé
tételének, érdekes didkprogramok szervezésének.
Nyitott vagyok minden olyan kezdeményezés megvalositasara, amely a didkok érdekében

torténik. Kreativ 6tleteik megvalositasahoz mindenképp szdmithatnak tamogatasomra.

1.5. Gazdalkodas

A tovabbiakban is az iskola elemi érdeke, hogy a Centrum sajat bevételeinek noveléséhez
hozzajaruljon.
Az eddigiekhez hasonldan ezutan is fontosnak tartom a helyi és kdzponti palyazatokban vald

részvétel, amelyek forrdsai lehetdséget biztositanak a targyi feltételek bovitésére.

A gazdalkodasi tevékenység csak akkor lehet eredményes, ha a megszerzett forrasok
felhasznalasa sordn toreksziink az eldrelato és fegyelmezett pénzfelhasznalasra. Ezért fontos,

hogy a szakmai programok végrehajtasahoz rendeljiik a kotelezettségvallalasainkat.

Az iskola eredményes miikodéséhez fontos a jo szinvonaly, attekinthetd gazdalkodas.
Szeretném elérni, hogy az iskola mukodoképességének fenntartasa mellett a szakképzés
korszeriisitéséhez sziikséges fejlesztések is megvalosithatok legyenek.

A szliken vett gazdasigi feladatokon kiviil a tovabbiakban is tajékozott kivanok lenni a
tervezésben €s a végrehajtasban egyarant.

A szakmai oktatashoz sziikséges anyagigény Osszeallitdsat atgondoltan, a takarékossag
jegyeében kivanom megvaldsitani, figyelembe véve az ar - érték arany minél kedvezdbb
megvaldsuléasat.

Az elképzeléseim kozott szerepel, hogy a rendelkezésre all6 anyagi forrasok legkedvezdbb
felhasznalasa, az intézmeényi sziikségletek pontos meghatarozasa, a racionalis gazdalkodas.
Vezet6i alapelvként kivanom érvényesiteni, hogy az iskola szolgaltatast nyljt az
iskolahasznaloknak, igy az iskola gazdaségi teriilete is a sz0 nemes értelmében szolgalja ki az

oktatdé-nevel munkat.

Elvarom minden dolgoz6tdl az dllagmegdvast, a rend, tisztasadg fenntartasat.
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A technikai dolgozok, portasok, karbantartok, takaritok tisztességes, jO szandéku, dolgozod
emberek, akik nélkiil a zavartalan oktat6-nevelé6 munka elképzelhetetlen lenne. Tisztaban

vannak az elvarasaimmal, és a tovabbi munkat ennek szellemében varom el.

Az clkovetkez6 idOszakban is fontosnak tartok minden olyan szakmai és emberi
megnyilvanulast, mely az oktatd és gazdasagi dolgozok mindennapi egyiittmiikodését segiti,

vagy gatolja.

1.6. Mindségiranyitas

A Szakképzésrol sz616 2019. év LLXX. torvény 19.§ (3) bekezdése alapjan bevezetésre keriilt
az intézmény mindségiradnyitasi rendszere. A torvény eldirdsainak megfeleléen centrum szintl
mindségiranyitasi rendszert kellett kidolgoznunk és az abban szerepld moddon azt
miikodtetniink is kell iskolai szinten is a PDCA logika tudatos alkalmazasaval. Az iskolaban
elkezdte munkajat a minéségiranyitasi csoport.

A kozelmultban fejezddott be az oktatdk és vezetdk teljesitményértékelése a meghatarozott
szempontrendszer alapjan, amely magéban foglalta az 6nértékelést is.

Nagyon nehéz id6szakon vagyunk tul, de én gy gondolom a munkéankrol fontos a visszajelzés,
ha jo, amit csinalunk, akkor is sziikséges a megerdsités, ha viszont vannak gyengeségeink,
akkor azokat a cselekvési tervben meghatarozottak alapjan fejleszteniink sziikséges.

Ez minden vezetd szamara nagy kihivas, de az elkdvetkezd években a tapasztalataimat
felhasznalva finomitani szeretném ezt a feladatomat és a folyamatszabalyozéas eszkdzeivel

novelni az iskolai munka hatékonysagat.

1.7. Stratégiai terveim

A terveimet a megvalositasi iddszak szerint szeretném bemutatni.
A rovidtava tervek magukba foglaljak a napi szintii, az oktatas-nevelés folyamatdhoz szorosan

kapcsolodo tevékenységek aktualizalasat, a folyamatok finomitasat:

- a KRETA rendszer naprakész hasznalata
- a Szakmai Program aktualizalasa

- a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat feliilvizsgélata
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ERASMUS+ programban valo részvétel
a palyazatokkal kapcsolatos adminisztracio pontos elvégzése
a lemorzsolddassal kapcsolatos feladatok erdsitése

a mérési eredmények felhasznaldsa az oktatas mindségének javitdsahoz

A kozéptavu terveim kozé a kovetkezoket sorolom:

a feln6ttoktatas €s a felnottképzés népszerisitése

az igényekhez kapcsolddo oktatéasi ido (roviditett képzések) ajanlasa
az oktatok tovabbképzéseken valorészvételének tamogatasa

a tanulok oktatasi, neveltségi szintjének novelése

a szakmai tanulmanyi versenyekre valo felkésziilések tdamogatasa

az iskola honlapjénak folyamatos karbantartasa

palyazati lehetdségek felkutatdsa

a marketing tevékenység folytatasa

A hosszutavu terveim mindenképpen az épiiletek és a géppark infrastrukturalis fejlesztésével

kapcsolatosak:

a Petdfi utcai épiilet homlokzatanak szigetelése €s nyilaszardinak felajitasa
a Petdfi utcai épiilet udvaranak térkdvezése
a Petdfi utcai épiilet tanterem ajtajainak cseréje

CNC gép beszerzése a fa- €s butoripari agazat oktatasdhoz
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1.8. Osszegzés

Palyazatom tartalmanak atgondolasakor figyelembe véve az iskola helyzetét, a valtozasokban
rejlo lehetdségeket, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a legnagyobb erdéforrasunk, -
amelynek hasznositdsa, bovitése toliink fiigg- a szellemi kapacitas.

AkKkor hiteles egy vezetd, ha tudja mit, s hogyan kell tennie, hogy a kit{izétt célok elérhetek,
teljesithetok legyenek.

Minden ko6zds munka megkoveteli a munkdban résztvevék harmonikus munkafolyamatban
torténd Osszefogasat. A kollégaimmal vald kapcsolatom a kolesonds tiszteletre alapszik.

A helyzetelemzésben felvazolt eredményeket valamennyi munkatarssal egylitt sikeriilt
megvaldsitani.

A helyzetelemzésre épiild vezetdi programban megfogalmazott feladatok koordinalasahoz, az
oktatasi-nevelési folyamatok szinvonalas megvalositasdhoz kitartas, alkalmazkodo készség,
masok megbecsiilése, a kommunikaci6 megfelelé aramlasa, kezdeményezés, innovacidra

nyitottsag sziikséges.

A program megvaldsitasaért elkotelezettnek érzem magam.

Rendkiviil biiszke lennék, ha a Szolnoki Szakképzési Centrum vezetségével, és az iskola
alkalmazotti testiiletével tovabbra is egyiitt dolgozhatnék.

Kell6 erdt, ambiciot €s energiat érzek magamban ahhoz, hogy terveimet eredményesen

megvalositsam.

Szolnok, 2023. aprilis 28.



