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I Vezetoi program

"A mi feladatunk nem az, hogy megjosoljuk a
jovot, hanem hogy felkésziiljiink ra."
(Periklész)

Hiszem, hogy egy intézményt vezetni csak ugy lehet, ha az egyiitt dolgozdk kozosen
gondolkodnak, kéz&sen cselekednek, s ennek legfontosabb kdzvetitje a kommunikacio.

Egy kommunikéciora €piilé nyugodt kdrnyezet alkotd légkort inspiral. Egy vezetd szamara ez
kihivés, melyhez kelld szakmai felkésziiltség, magabiztossag, tudatossag, hatalmas teherbirds,

pozitiv gondolkodas sziikséges.

A napjainkban is zajlé gazdasagi-tarsadalmi valtozas mélyrehatobb, szamonkérhetdbb
igényeket fogalmaz meg az iskoldval, az oktatassal, a szakmai képzéssel szemben.

Az iskoldknak ezen kereteken beliil konkrét valaszokat kell talalniuk, sziikebb-bévebb régiojuk
valtozé nevelési-, oktatasi-, képzeési igényeire ugy, hogy a felkészitett és felkésziilt fiatalok a
kor kihivasaira érdemben tudjanak felelni.

Erre csak olyan iskola esélyes, ahol ezeknek a feladatoknak a megoldasara nyitott, kovetkezetes

nevelési elvekre és célokra alapozo oktatokra szamithatunk.

A XXI. sz4zad elején Gjra a szakképzés kertilt elétérbe és ehhez nagyon j6 bazisaul szolgal az
intézmeény targyi és eszkozfelszereltsége, az itt dolgozdk tudasa, szakmai felkésziiltsége.
Mi felkésziltiink a jové nemzedékének értékes, szakképzett, szakmat elsajatité tanuldi

fogadasara.

A szakképzés ma hatalmas valtozasokon megy keresztiil, amelyeket kovetniink kell ahhoz,
hogy a kor elvarasainak megfelelé szakmakat kinaljunk és a gazdasagi igényeket kielégito

szakképzett fiatalok léphessenek be a termelésbe.

Az iskolai rendszer(i oktatds elsd szakaszaban biztositani kell, hogy a fiatalok megszerezzék az
alapismereteket, valamint azokat a készségeket ¢s kompetencidkat (informacios és

kommunikacios technoldgiai ismeretek, idegen nyelvtudas, életpalya-épitéshez sziikséges
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készségek stb.), amelyek megfelelnek a munkaer6piac igényeinek, és amelyek megkdnnyitik
szamukra a munkaerdpiacra valo beilleszkedést. Mind ehhez az alapkészségek és
kuleskompetenciak oktatdsahoz és elsajatitasahoz kapcsolddd pedagogiai eszkozok atfogd
fejlesztése és egységes bevezetése sziikseéges, beleértve a tananyagok kidolgozasat, az oktatdk
és az oktatasi intézmények vezetdinek tovabbképzését.

A differencidlt nevelés modszereinek nagyobb teret kell kapniuk, mivel a tanulok bioldgiai,
pszicholdgiai, szociologiai, és kulturélis eredetl egyenl6tlenségeinek kompenzalasara csak igy
van esélye az iskolanak.

A Szolnok kornyéki gazdalkodd szervezeteinek igényei, azok vérhatd valtozasai, a
munkaerdpiac elérevetitett alakulasa, az iskolahasznalok érdeke, valamint az éltalanos iskolat
végzettek szamanak alakulasa sziikségessé €s indokoltta teszik, hogy a valtozasok elétt alld
altalanos képzésre épiilve a jelenleginél szélesebb alapképzést nyujtsunk.

Koriiltekintéen kell alkalmazni a szakmakkal kapcsolatos beiskolazasi terveket.
Megvalodsithatonak tartom, hogy a nappali képzésben évek ota bevezetni probalt szakmak
képzését a felndttoktatas keretén beliil is elinditsuk.

Torekszem arra, hogy a réviditett képzések bevezetésével még vonzobba tegylik képzéseinket,
ezzel is erdsitve az iskola szakmai képzés palettajat.

A munkaerd-kereslet és —kindlat kozotti eltérés csokkentése érdekében novelni kell a képzésben
résztvevd munkavallalok szdmat, valamint t6bb és jobb lehetdséget kell kinalni a

munkavallalok részére szakmai ismereteik fejlesztésére.

11, A szakképzés fejlesztése

Az iskola legfontosabb stratégiai célja, hogy az allam altal tamogatott szakképzés a lehetd
legteljesebb mértékben reagaljon a munkaerépiac igényeire.

A feladatunk tehat nem mas, mint minél t6bb ember bevonasa a szakképzésbe.

A cél, hogy a végzettek a lehetd legnagyobb aranyban tudjanak elhelyezkedni az els6
szakmédjukban és a képzési 1do a legrévidebb legyen, viszont biztositani tudja a munkaerd piaci
elvarasok diktalta mindségi szaktudast. A szakképzési rendszer fejlesztésével Gjabb lehet6ség
adodik a fiatalok szakmai fejlodését illetden, mivel a masodik szakképesités megszerzését
allami tdmogatds keretein beliil tehetik meg. Az élethosszig tartd tanulas megalapozza az

¢lethosszig tartd elhelyezkedés, munkavallalas lehetéségét.
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A Szakképzés 4.0 elvarasai alapjan a tovabbiakban is a legfontosabb feladat a dualis
képzohelyekkel valo kapcsolatok kialakitdsa. A partneri kort tovabb kell szélesiteni, illetve a
meglévo partnereket folyamatosan 6sztondzni a kozds munkara. Elképzeléseim kozott szerepel,
hogy a vallalkozasokat probaljuk meg bevonni az iskolai életbe, programokra torténd
meghivasokkal, illetve még tobb kotetlen beszelgetést kivanok kezdeményezni a vallalkozasok

kapcsolattartdval, vezetdivel.

A helyzetelemzésben felvazoltak szerint nagyon kevés tanulonk rendelkezik szakképzési
munkaszerzodéssel, igy fontos feladatnak tartom, hogy a szakmai gyakorlati oktatast a dudlis
képzbhelyek hianya miatt tanmihelyi kortilmények kozott ugy kell megoldanunk, hogy az a
Képzési és Kimeneti Kévetelményeknek teljes mértékben megfeleljen.

A tanmiihelynek a valos termelési kornyezethez nagyon hasonld technikai szinvonalon kell
miikddnie, ehhez viszont sziikségesnek tartom a korszerli eszkdzpark meglétét, az
infrastrukturalis beruhazasok fejlesztését, és a beszerzett eszkozok és kialakitott modern

géppark folyamatos szinten tartasat, allagmegdvasat.

Fontosnak tartom, hogy a gyakorlati képzdhelyeken lévé tanulok megfeleld szintii gyakorlati
képzésben részesiiljenek, a termelési folyamatokat atlassak, megismerkedjenek a munka

vilagaval, feleldsségével.

Beiskolazasi tevékenységiinket a folyamatosan valtozo piaci koriilményekhez kell igazitanunk.
A képzési kinalatunkat stabilnak vélem, tisztaban vagyok azzal, hogy Uj szakmak bevezetése
nem egyszerli feladat. Az elmualt tanévek soran tébbszér probalkoztunk 1 szakmak

bevezetésével, de sikerteleniil (szarazépitd, nyomdasz, szigeteld).

Az elkdvetkezd iddszakban a piaci igényeknek megfelelden, a felndttoktatas keretein beliil
szeretném a képzési kindlatot bdviteni ezekkel a szakmakkal is, illetve a roviditett ideji

képzéseket elénybe szeretném részesiteni.
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A 2023/2024. tanévben az alabbi beiskolazdst tiiztiik ki célul:

Technikum

- Fa-és butoripar/Faipari technikus
- Kreativ/Dekoratdr
- Kreativ/Grafikus

Szakképzo

- Epitdipar/Kémiives

- Epitéipar/Burkold

- Specializalt gép- és jarmligyartas/
Jarmifényezo

- Epit6ipar/Fests, mazold, tapétizod

- Fa-és butoripar/Asztalos

- Epitdipar/Acs

- Kreativ/Nyomdasz

Felnfiftoktatés

- Epitéipar/Kémiives
- Epitdipar/Burkold

- Kreativ/Dekorator
- Kreativ/Grafikus
- Kreativ/Nyomdaipari technikus

A 2023/2024. tanév beiskolazdsanal meghirdettiik a nyomdasz képzést, de a 8.osztilyos
jelentkezések szamaibdl mar lathatd, hogy nincs elég jelentkezd a beinditasahoz. Tébb éves
tapasztalat, hogy az \j szakmak bevezetése nagyon lassu folyamat, de feladatomnak tartom,
hogy a lehetdségét a kovetketd tanévekben is fenntartsam.

Ki kell hasznalnunk minden olyan lehetdséget, amellyel az intézményiink szakmai képzése

népszerlisithetd €s ezaltal az (1j szakmak is bekeriilhetnek a kéztudatba.

A képzési struktirdban fontos szerepe volt a kétéves érettségire felkészitd képzésnek, amely a
szakmunkas bizonyitvany megszerzése utan lehetséges. Iskolankban ennek a képzési tipusnak

hagyomadnyai voltak, a szakképzési torvény valtozasaval felmend rendszerben a 2023/2024.
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tanévtdl csak esti tagozaton lehetséges. Az utolsd beiskolazott osztalyaink tanuldi a kdvetkezd
tanévben fognak érettségi vizsgat tenni. Azt viszont kétségesnek tartom, hogy a szakmai vizsgat

tett fiatalok esti tagozaton sikeresen veszik az akadalyokat.

1.2. Vezetés

1.2.1. A vezetés szervezeti felépitése

A tanuloi és az alkalmazotti létszam Gsszehangolt munkdjahoz sziikséges egy jol kialakitott
szervezeti felépités, amely pontosan meghatdrozza a hataskordket, a feladatok leosztasat.
Elképzelésem szerint az alabbi vezetdi szervezeti felépités minden teriiletet lefedd, preciz,

egymas munkdjat segitd, kiegészitd stibmunka elvégzésére képes.

Szolnoki Szakképzési Centrum
Petofi Sandor Technikum és
Szaklépzo Iskola

Igazgatd

Iskolatitkarsag

Rendszergazda |

| |
Szakiranyu oktatasért Kozismereti Gyakorlati
felelds igazgatéhelyettes oktatasvezetd
1gazgatohelvettes

Takariték

Epitsipari Munkakozisség vezetdje

Portasok, karbantartok

Faipari Munkakozosség vezetdje
Kreativ Munkakozosség vezetoje
Osztalyfonoki Munkakozosség
vezetdje
Real Munkakozosség vezetdje
Human Munkakozosség vezetbje
Mérés-értékelées Munkakozosség
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1.2.2. Vezetési alapelvek

Vezetdi munkamat tovabb folytatva, a folytonossag jegyeében szeretném tovabb végezni. A
feladatokat a munkatarsaim erejére, bizalmara, segitd szandékara épitve kivanom elvégezni. Jo
oktatdtestiileti légkdrt szeretnék kialakitani, melynek alapja a demokratikus vezetési stilus.

Vezetotarsaimmal a dontéseket megbeszélve, egységben szeretném képviselni é€s az intézmény
valamennyi dolgozdja érezze ezt az egységes szellemet. Vallom, hogy az ilyen egységben
hozott déntések inspiraljak a dolgozdkat az elvégzendd feladatokban. Az iskola gordiilékeny
miikddése, a hatékony oktatdo-neveld munka érdekében egyértelmii kommunikaciéra van
szilkség vezetStarsaimmal, a szakmai munkakozosségek vezetoivel és az iskola valamennyi

dolgozdjaval.

Tovabbra is folytatni szeretném a vezetés és a szakmai munkakdzdsségek kozott fennallo,
alkotd egyiittmiikodést, a munkakozosségek ©nalld kezdeményezései mindenképpen
valosuljanak meg az iskolai tervezés soran.

Fontosnak tartom a munkakozdsségek fejleszto, ellendrzo, segitd tevékenységét, amely preciz,
osszehangolt munkat kivan meg.

Egy vezeto egyik fontos feladata, hogy munkatarsaival személyes, kdzvetlen kapcesolatot tudjon
kialakitani. Az elmult idészakhoz hasonldan szeretném kovetni ezt az altalam fontosnak tartott
elvet, mivel meggy6z6désem, hogy az emberi kapcsolatokat személyes beszélgetésekkel,
rendezvények, kiranduldsok szervezésével lehet csak stabilld tenni. Az egy kozosségben
dolgozdk akkor tudnak egyititt j61 dolgozni, ha bizalom, empatia, elfogadas, egyiitt gondolkodas

jellemzi a kozGsséget.

A feladatok ellatasat kovetden minden intézményi struktiraban fontos az ellenrzés, melyet az
iskolaban is minden teriiletre kiterjedoen a tapasztalatok felhasznélasaval szeretnék alkalmazni
a tovabbiakban is. Azt az elvet vallom, hogy az ellenOrzés segitd szandéku legyen, nem az
ellendérzott személy hibainak a feltdrdsa a legfontosabb cél, hanem az egységes pontos

feladatellatas.
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1.3. Oktatasi és nevelési tevékenységek

A helyzetelemzésben felvazolt iskolai eredményességet, esetleges eredménytelenséget minden
esetben elemezni sziikséges, és le kell vonni a kovetkeztetéseket, amelyeket fejlesztési
tervekkel erOsiteni sziikséges. Ehhez viszont elengedhetetlen az oktatd Uj modszerekkel valo
megtamogatasa. Ez magammal €s a munkatarsaimmal szemben is alapelvaras.

Az oktatasi-nevelési feladatok kzott elsodleges a tanulmanyi eredmények ndvelése, a tanulok
motivalasanak erositése. Az elmult idészakban nagyon nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy
megfeleld 1étszamu osztalyokat tudjunk elinditani, a tovabbiakban is szeretném a 9. évfolyamon
a két technikusi €s négy szakképzo6 osztaly beinditasat, de emellett legfontosabb pedagogiai cél
az osztalylétszamok megtartasa, a lemorzsolodas csdkkentése, a korai iskolaelhagyok
megtartasa.

Nem zarkozom el a rugalmas tanulasi utakon beliili miithelyiskola lehetoségétél sem, ehhez

viszont megfeleld oktatoi apparatus, megfeleléen kialakitott tanulobarat helyszin sziikséges.

A helyzetelemzés soran ismertté valt, hogy a matematikai alapképességek és olvasas,
szovegértés fejlesztése nélkilozhetetlen az intézmény tanuloi kdrében.

A kozismereti €és a szakmai targyakat tanito oktatoknak dsszefogasara van sziikség, hogy ezek
az alap- és kulcskompetencidk beépiilve a tanulok alapkészségeibe a gyakorlat szamara
segitségiil szolgaljanak. Fontosnak tartom. hogy valamennyi tantargy esetében a szakképzéshez
szilkséges alapkompetencidk elsajdtitdsat, mint matematikai miveltség, anyanyelvi
kommunikacio, a tanulas tanuldsa, informatikai technologia alkalmazasa.

Ezenkiviil a digitlis kompetenciak fejlesztését is nagyon fontosnak tartom. Ugy gondolom,
hogy az IKT eszkdzdk ¢s a megfeleléen képzett kollégak segitségével az alapkészségek
megfelelé szintre hozasa lehetséges, és a kompetencidk hianyossidga nem lehet oka az iskola
elhagyasanak.

Az orszagos ¢s helyl mérések eredményességét nagymértékben befolydsolja, hogy milyen
mértékben és szamban alkalmazunk differencialt csoportbontast, felzarkoztatd foglalkozasok,

onalldo munkara nevelést, melyeknek timogatasat tovabbra is elsddlegesnek tartom.

Az iskola oktatéi szemléletében folyamatos megujuldas, moddszertani valtas sziikséges,

melyekhez minden tdmogatdst meg kivanok adni és minden pozitiv kezdeményezést, ujitast,
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amely az iskola érdekeit szolgalja értékelek és megvaldsitasukat segitem. Az oktatok digitalis
modszertani kultaraja sokat fejlodétt a pandémia ideje alatti online oktatds idészakaban. Ezt a
megujulast tovabbi képzéseken valo részvétellel folytatnunk kell, hogy eleget tudjunk tenni a
kihivasoknak. A .,Z” generacido eredményes oktatasahoz sziikséges pedagogiai eljardsok

elsajatitasa sziikséges.

Az iskolanak az oktatas mellett az életre is kell nevelnie didkjait, ehhez viszont a tanuldkkal
megfelel6 kommunikdciéra van sziikség. Azt kell érezniiik, hogy mindig mindenben
szamithatnak oktatdikra, osztalyfénokiikre, de egymasra is.

Hiszem. hogy egy tanulobarat kérnyezet megteremtése minden oktato-nevelé munka alapjat
képezi.

[lyen kérnyezet kialakitasanak érdekében tovabbra is szamitok kollégaim pozitiv hozzaallasara
¢s mindemellett az iskolai nevelé munkat segitd, ifjusagi- és gyermekvédelmi felelés, szocialis
munkas, védono, fejlesztd pedagdgus munkajara.

Az intézményben viszonylag nagyszamu a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényd,
beilleszkedési zavarokkal kiizdé tanulé, ezért kiemelt szerepet szanok tovabbra is a szocialis
hatranyok enyhitését segitd programoknak.

Fontosnak tartom azon tanuldk megsegitését, akik tanulasi képességiik miatt elérehaladasukban
hatranyba keriilnek, ezért a Pedagdgia Szakszolgalatokkal, fejlesztépedagdgusok vald szoros

egylittmiikddést teljes mértékben tamogatok.

A lemorzsolddas kérdésének megoldasa nagyon széleskori feltiré munkat igényel, az okok
tanuldként is eltérhetnek.

A helyzetelemzés ramutat arra, hogy az iskolaban a lemorzsolodas csokkentése és a korai
iskolaelhagvo tanuldk szdmara vald odafigyelés kiemelt feladat volt. Az elozd iddszakban
megvaldsult komplex programot a kovetkezé tanévekben is alkalmazni kivanok.

Az osztalykirandulasok, a hagyomanyokra épiilé kdzosségi programok, vetélkedok, versenyek,
a Sport €s egészségnap mind az Ssszetartozast, kozosségi kohéziot segitik. Komoly kiemelt
feladat az egészségvédelem, ezért az iskola tanuldi szamdra kezdeményezek, tovabbra is
tdmogatok minden olyan programot, amely az egészségfejlesztés keretein beliil a didksag
mentalis fejlodését segiti.

Részemrdl tamogatast élvez minden olyan kezdeményezés, amely kizokkenti didkjainkat a napi

mokuskerékbol, és 0j impulzusként jelenik meg a didkok életében.
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A felzarkoztatas, €s a lemorzsolodas csokkentésének jegyében végzett munka mellett nagyon
fontos tevékenységiink a tehetséggondozas. A didkok kozott vannak néhanyan, akik
szorgalmasabbak az atlagnal, tehetségesek. Az O utjukat is segitjik, tamogatjuk
érvényesiilésiiket. A tehetséges didkok kozott vannak, akik nem rendelkeznek elég
dnbecsiiléssel, feladatunk, hogy minél magabiztosabbak legyenek.

A kreativ dgazatban oktatott tanuldink sok alkotdi palyazaton vesznek részt, nagyon szép
eredményeket érnek el, alkotasaikat minden tanév végén kiallitason szeretném megmutatni a
sziiloknek, ¢és az iskoldnk irant érdeklodéknek egyarant, ezzel is népszeriisiteni

intézményiinket.

Az elézd években bevezetett, és nagyon jol miikodd ,,Kozépiskolas leszek™ programot
szeretném tovabb fejlesztve minden tanév elején megrendezni. A leendd 9. évfolyamos
didkoknak segit a program az évkezdés nehézségein atlendiilni. Arra torekszem, hogy a
programok minél valtozatosabbak, érdekesebbek legyenek, megtartva az eredeti funkcidjat.

Az elmult tanévekben szintén alkalmazott ,Kdstolé Programot™ szeretném a kovetkezd
idoszakokban is alkalmazni, amely segiti azon tanulok iskolaban vald benntartasat, akik nem
motivaltak. A program segitségével elkeriilheté a korai iskolaelhagyas ugy, hogy az iskolatdl
ez minimalis befektetést igényel, mivel a kiugrdan rossz helyen [évo didkokat célozza, igy csak

azt iranyitja at mas szakmadra vagy mas iskolaba, akit ténylegesen sziikséges.

A Szakképzés 4.0 szakmapolitikai stratégia altal meghatarozott fejlesztések egyik kiemelt
feladata a palyaorientacios tevékenység.

Egyre gyakrabban tapasztaljuk, hogy a gyermekek nem jol valasztanak szakmat vagy épp
iskolat, ezért nagyon fontos, hogy minél korabban megszolitsuk az altalanos iskolas
kisgyermekeket, felkeltsitk érdeklédésiiket. Motivalni kell a szakmavalasztas el6tt allo
gyerekeket, és a sztil6ket is. Minél szorosabb kapcsolatot kell kialakitani az dltalanos iskolakkal
is.

Jol mikodott az a kezdeményezésiink, hogy kollégaimmal egyiittmiikodve felvettik a
kapcsolatot az altalanos iskolak vezetdivel, a 7., 8. osztdlyos osztalyfénokokkel, és
osztalyfongki ordkon lehetoséget kérve népszerlsitettiik az iskolat, a kinalt szakmainkat. A
tovabbiakban is kezdeményezdnek kell lenniink.

A célom felvenni a kapcsolatot a gimnaziumokkal is, a feladat a felsGoktatasban nem tovabb

tanul6 tanuloknak bevonasa a szakképzésbe.



Pdlydzat a Szolnoki SZC Peltdfi Sandor Technikum és Szaklépzd Iskola igazgator beosztasanak ellaidsdara

A csaladi mintdk nagyon meghatdrozok, a mentoralas és az egyéni bandsmodd a csaladdal
kozosen gondolkodva lehetséges. A sziilokkel vald folyamatos kapesolattartas, a csalad

tamogatasanak megszerzése €s fenntartasa a cél eléréséhez nélkiilozhetetlen.

Nagyon fontosnak tartom a megfelel6 feladatmegosztast, az egyenletes leterheltséget. Ebben a
munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd oktatok egyiittmlikddésére van sziikség.
Vezetétarsaim szervezoképessége biztositék a feladatok példaértékii megoldasahoz.

A kiilsé partnerekkel valé egyiittmiikodés (Altalanos Iskoldk. Hatdsagok, Humanszolgaltato,
Gyermekjoléti Szolgalat) mindenképp segiti az iskola sikerességét. Tovabbra is jol kell

miikddtetniink az egytittmiikodés rendszerét.

1.4. Partnerekkel valéo kapcsolatok

Egy iskola akkor lehet hiteles, ha a partnereivel folyamatos kapcsolatot alakit ki, kikeéri
véleményét, reagal a kérésekre, Gsszehangolt munkaval épiti fel a jovojét.

Legfontosabb partnereink a tanulék, sziildk, és az iskola dolgozoi.

Az iskola és a tanuldk eredményességeének legfobb zaloga, hogy mire vagyunk képesek a
csaladokkal valé egyiittmiikddésre. Ehhez viszont folyamatos parbeszédre van sziikség, hiszen

a megfelel6 kommunikacioval a tanulok tanulashoz valo viszonya, motivaltsaga névelhetd.

A kiilsé partnerekkel valo kapesolattartast a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza.
Tovabbra is fontosnak tartom a Szolnok varos minden oktatast segitd szervezetével valo jo

kapcsolat kialakitasat.

Iskoldnk a képzési struktirajabol adoddan nem nélkiilozheti a gazdasagi szervezetekkel, a
Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, vallalkozasokkal valo
egylittmikddést, melyet a jovoben erdsiteni kivanok, a dudlis képzés és a szakmai vizsgaztatas
munkatérsaik és szakmai irdanymutatasuk nélkiil elképzelhetetlen.

Az egyiitt gondolkodas megerositése pozitiv. minden partnerekkel vald kapcsolat
fenntartasaban. A  dudlis képzdhelyekkel wvald kapcsolatépités a tovdbbiakban is
nélkiildzhetetlen.

Természetesen Szolnok varos és a régio kozépiskoldival jo egyiittmiikédést kivanok kialakitani,

amely a kdzds munka eredményességét, céljainak elérését segiti.
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A Diakonkormanyzattal vald tovabbi szoros egyiittmlkodés alapja a didkélet szinesebbé
tételének, érdekes didkprogramok szervezésének.
Nyitott vagyok minden olyan kezdeményezés megvalositasara, amely a didkok érdekében

torténik. Kreativ otleteik megvalositdsdhoz mindenképp szamithatnak tamogatasomra.

1.5. Gazdalkodas

A tovabbiakban is az iskola elemi érdeke, hogy a Centrum sajat bevételeinek néveléséhez
hozzajaruljon.
Az eddigiekhez hasonldéan ezutdn is fontosnak tartom a helyi és kdzponti palyazatokban valo

részvétel, amelyek forrasai lehetdséget biztositanak a targyi feltételek bovitésére.

A gazdalkodasi tevékenység csak akkor lehet eredményes, ha a megszerzett forrasok
felhaszndlasa soran toreksziink az eldérelatd és fegyelmezett pénzfelhasznalasra. Ezért fontos,

hogy a szakmai programok végrehajtasahoz rendeljiik a kételezettségvallalasainkat.

Az iskola eredményes mikodéséhez fontos a jo szinvonall, dattekinthetd gazdalkodas.
Szeretném elérni, hogy az iskola mikodéképességének fenntartdsa mellett a szakképzés
korszeriisitéséhez sziikséges fejlesztések is megvalosithatok legyenek.

A szlken vett gazdasagi feladatokon kiviil a tovabbiakban is tajékozott kivanok lenni a
tervezésben és a végrehajtasban egyarant.

A szakmai oktatashoz sziikséges anyagigény Gsszedllitdsat atgondoltan, a takarékossdg
jegyeében kivanom megvalositani, figyelembe véve az ar - érték arany minél kedvezdébb
megvaldsulasat.

Az elképzeléseim kozott szerepel, hogy a rendelkezésre allo anyagi forrasok legkedvezobb
felhasznalasa, az intézményi sziikségletek pontos meghatarozasa, a raciondlis gazdalkodas.
Vezetdl alapelvként kivanom érvényesitenl. hogy az iskola szolgaltatast nyljt az
iskolahasznaléknak, igy az iskola gazdasagi teriilete is a sz6 nemes értelmében szolgélja ki az

oktato-neveld munkat.

Elvarom minden dolgozo6tdl az allagmegdvast, a rend, tisztasag fenntartasat.
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A technikai dolgozok, portasok, karbantartok, takaritok tisztességes, jo szandéka, dolgozd
emberek, akik nélkiil a zavartalan oktaté-neveld munka elképzelhetetlen lenne. Tisztdban

vannak az elvarasaimmal, €s a tovabbi munkat ennek szellemében varom el.

Az elkdvetkezd idoszakban is fontosnak tartok minden olyan szakmai és emberi
megnyilvanulast, mely az oktato ¢és gazdasagi dolgozok mindennapi egytittmikodését segiti,

vagy gatolja.

1.6. Mindségiranyitas

A Szakképzésrol szolo 2019. év LLXX. térvény 19.§ (3) bekezdése alapjan bevezetésre kertilt
az intézmény mindségiranyitasi rendszere. A térvény eldirasainak megfeleléen centrum szintii
mindségiranyitasi rendszert kellett kidolgoznunk és az abban szerepldé modon azt
miikodtetniink is kell iskolai szinten is a PDCA logika tudatos alkalmazdsaval. Az iskoldban
elkezdte munkajat a mindségiranyitasi csoport.

A kozelmultban fejezodott be az oktatok és vezetdk teljesitményértékelése a meghatarozott
szempontrendszer alapjan, amely magaban foglalta az onértékelést is.

Nagyon nehéz id6szakon vagyunk tul, de én Gigy gondolom a munkankrol fontos a visszajelzés,
ha j6, amit csindlunk, akkor is sziikséges a megerdsités, ha viszont vannak gyengeségeink,
akkor azokat a cselekvési tervben meghatarozottak alapjan fejleszteniink sziikséges.

Ez minden vezetdé szamara nagy kihivas, de az elkdvetkezd években a tapasztalataimat
felhasznalva finomitani szeretném ezt a feladatomat €s a folyamatszabalyozas eszkozeivel

ndvelni az iskolai munka hatékonysagat.

1.7, Stratégiai terveim

A terveimet a megvaldsitasi idészak szerint szeretném bemutatni.
A rovidtava tervek magukba foglaljak a napi szintli, az oktatas-nevelés folyamatahoz szorosan

kapcsolodo tevékenységek aktualizalasat, a folyamatok finomitasat:

- a KRETA rendszer naprakész hasznalata
- a Szakmai Program aktualizalasa

- a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat feliilvizsgalata
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- ERASMUSH programban valé részvétel

a palyazatokkal kapcsolatos adminisztracié pontos elvégzése

a lemorzsolodassal kapcsolatos feladatok erdsitése

a mérési eredmények felhasznalasa az oktatas minéségének javitasahoz

A kozéptavu terveim kozé a kdvetkezoket sorolom:

- afelndttoktatas és a felndttképzes népszeriisitése

- azigényekhez kapcsolodé oktatasi id6 (réviditett képzések) ajanlasa
- az oktatok tovabbképzéseken valorészvételének timogatasa

- atanulok oktatasi, neveltségi szintjének novelése

- aszakmai tanulmanyi versenyekre valo felkésziilések tamogatasa

- az iskola honlapjanak folyamatos karbantartasa

- palyazati lehet6ségek felkutatasa

- amarketing tevékenység folytatasa

A hosszutavi terveim mindenképpen az épiiletek €s a géppark infrastrukturalis fejlesztésével

kapesolatosak:

a Petdfi utcai épiilet homlokzatdnak szigetelése és nyildszardinak feldjitasa
- a Petofi utcai épiilet udvaranak térkdvezése

a Petofi utcai épiilet tanterem ajtajainak cseréje

- CNC gép beszerzése a fa- és batoripari dgazat oktatdsdhoz
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1.8. Osszegzés

Péalyazatom tartalmanak atgondolasakor figyelembe véve az iskola helyzetét, a valtozasokban
rejlé lehetdségeket, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a legnagyobb erdforrasunk, -
amelynek hasznositasa, bovitése toliink filigg- a szellemi kapacitas.

Akkor hiteles egy vezetd, ha tudja mit, s hogyan kell tennie, hogy a kitizétt célok elérhetSek,
teljesithetok legyenek.

Minden k&zds munka megkoveteli a munkdban résztvevék harmonikus munkafolyamatban
torténd osszefogdsat. A kollégaimmal valo kapcsolatom a kélesonds tiszteletre alapszik.

A helyzetelemzésben felvazolt eredményeket valamennyi munkatirssal egyiitt sikeriilt
megvalositani.

A helyzetelemzésre €piil0 vezetdi programban megfogalmazott feladatok koordinalasahoz, az
oktatasi-nevelési folyamatok szinvonalas megvaldsitasahoz kitartas, alkalmazkodo készség,
masok megbecsiilése, a kommunikacié megfelelé aramldsa, kezdeményezés, innovaciora

nyitottsag sziikséges.
A program megvaldsitasaért elkotelezettnek érzem magam.

Rendkiviil biiszke lennék. ha a Szolnoki Szakképzési Centrum vezetdségével, és az iskola
alkalmazotti testiiletével tovabbra is egyiitt dolgozhatnék.

Kelld erdt, ambiciot és energiat érzek magamban ahhoz, hogy terveimet eredményesen

B Z Eredetivel mindennan re - )
megvaldsitsam. e ITnGeEnDen Mmegegyezd hiteles masolat
pesmmE i HiaoUidl,

Szolnok, 2023. aprilis 28.
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